
佛山职业技术学院绩效工资实施情况报告

一、事业单位绩效工资总量核定办法及具体水平;

根据佛山市人社局《币直其他单位绩效工资实施办法》，事业单

位绩效工资总量按年度核定，我校属于高等学校，执行学生综合定额

经费包干的财政全额拨款制度，年度绩效工资总量按不高于当年公益

一类事业单位平均水平的止5倍核定。

二、事业单位绩效工资分配办法，包括:项目设置及比例、奖励

性绩效工资的分配、单位主要领导绩效工资水平以及与本单位工作人

员平均绩效工资的比例关系等(附经主管部门审核的绩效工资方案)，

并说明近年来绩效工资分配办法的调整情况;

我校于2017年9月印发了《佛山职业技术学院绩效工资制度(试

行)》(佛职院字 巳017)115号)，通过深化人事分配制度改革，

建立科学、规范、合理的绩效工资考核分配机制，在兼顾公干的基础

上，引入竞争，拉开差距，调动广大教职员工的工作积极性、主动性

和创造性;利用绩效工资风向标的导向作用，促进专业建设、课程改

革、校企合作、社会服务和教书育人等工作开展;为学院教育教学质

量提高，人才培养工作水平提升，实现可持续的快速发展提供内在的

驱动力。

我校绩效工资由基础性绩效工资和奖励性绩效工资两部分组成。

正基础性绩效工资



基础性绩效工资占绩效工资的45@，包括岗位绩效津贴和生活补

贴。

2·奖励性绩效工资

奖励性绩效工资占绩效工资的55@，分为奖励性绩效工资c 1)、

奖励性绩效工资(in  、奖励性绩效工资cuI)和奖励性绩效工资调

节金，共四部分。

(l)奖励性绩效工资(I)，占奖励性绩效工资65@，主要包括

月度绩效奖、年度绩效奖。

(2)奖励性绩效工资(II)，占奖励性绩效工资25@，主要包括

教学工作奖励性绩效工资(11)和管理服务工作奖励性绩效工资(11)。

其中:教学工作奖励性绩效工资ciI)包括教学工作量奖励，教研教

改工作量奖励(含教学成果奖励、质量工程项目奖励、教学研究与改

革项目奖励、教材建设奖励、教学团队奖励、职业技能大赛指导奖励、

大学生挑战杯和创新创业大赛指导奖励、文艺体育和美术设计大赛指

导奖励等)，专业建设工作量奖励，科研工作量奖励(含科研成果奖

励、纵向科研项目奖励、横向科研项目奖励、科研论文奖励、专利奖

励等)，成人教育与社会服务工作量奖励，学生导师工作量奖励，学

生素质拓展工作量奖励。

(3) 奖励性绩效工资cIII)，占奖励性绩效工资7@，主要包括重

大贡献绩效奖励、其他专项工作 (含其他管理服务工作)绩效奖励、

系(部)目标考核绩效奖励等。



(4）奖励性绩效工资调节金， 占奖励性绩效工资 3%。 在实施绩效

工资改革过程中， 为保稳定、促发展， 设立调节金， 主要用于非教学

人员科研社会服务收入分配、管理服务奖励性绩效工资 C II ）总额不

足补差等。

绩效制度实施以来， 教师的工资收入水平得到较大幅度的提升，

一各教学单位不同岗位之间的奖励性绩效工资II 水平有了 定的差距， 

体现了绩效制度的激励作用。 20 20年专任教师中最高绩效额达到

50084元， 最低9164元， 差距为5.46倍， 约75%的专任教师绩效收

入高于管理（教辅、工勤）岗位的水平， 专任教师最高绩效额是行政

后勤人员人均绩效额的2倍。 行政处（室）、 教辅部门正职岗位的管

理服务工作奖励性绩效工资C II ）所得， 参照系咱们主任的教学工

作奖励性绩效工资C II ）的平均水平。 学院领导、行政处（室）和教

辅部门其他人员的管理服务工作奖励性绩效工资C II ）所得， 以行政

处（室〉、教辅部门正职岗位的管理服务工作奖励性绩效工资C II的

水平为基准， 对照学院领导、行政处（室）、 教辅部门的不同岗位的

岗位分进行核算。针对实施过程出现的问题以及国家省市最新文件精

神要求， 目前学校己启动《绩效工资制度》修订工作。

三、 近年来，本单位高层次人才的流动及待遇情况，在吸引和留

住高层次人才方面的做法，对高层次人才在绩效工资分配中的意见和

建议：

2017年至今， 共引进高层次人才30名， 流失高层次人才5名，

我校对全职引进的高层次人才纳入事业编制管理，除享受国家及学校



规定的事业编制基本工资津贴外，学校在提供人才公寓或过渡性住

房、安家费(包含佛山市财政配套经费)、科研启动经费、配偶工作

等方面给予补助或支持。全职引进的高层次人才科研启动经费以项目

的方式进行资助，按照学校科研项目有关规定执行。高级职称人才的

安家费第一年按 50@发放，剩余部分根据协议书，按聘期任务完成及

考核情况发放。博士人才的安家费一次性全额发放。对于急需特殊人

才、重点专业或特别优秀人才，坚持以用为本，做到一事一议，特事

特办，其相关待遇可以面议。对于在专业和学科建设上已取得突出成

就或具有显著创新潜力的优秀创新团队，除按上述规定给予团队成员

相关待遇外，另给予团队特别支持，可视具体情况面议。

不纳入事业编制管理的人事代理制高层次人才，学校实行年薪制

管理。年薪制聘用人才的年薪包括基础年薪(占70@)和绩效年薪(占

30@)构成。基础年薪包含工资、基础性绩效、各类补贴等。学校和

用人单位可根据年薪制聘用人才的工作需要，在首个聘期内可配备一

定的科研启动经费。年薪制聘用人才在聘期内全部完成约定考核任务

后，取得的与考核任务相同层次的教学科研成果，可根据学校教学工

作质量或科研成果奖励办法获得相应奖励。落实高层次人才科技成果

转化现金奖励政策，不断激发高层次人才创新创造活力。

四、本单位单列核增的绩效工资项目及水平 (附相关批复文件，

其中，年终奖励性绩效工资项目不需另外提供依据);

年终奖励性绩效工资按照要求在绩效工资总量外单列核增。

五、在推进事业单位绩效工资实施工作中取得的成功经验;



肤建立起包括教职工岗位分类管理、岗位聘任、绩效考核等一套

完整的激励评价体系。通过不断创新教师评价机制，建立以业绩贡献

和能力水平为导向、以目标管理和目标考核为重点的绩效工资动态调

整机制，实现多劳多得、优绩优酬，使教职工从被动干到主动干，从

不愿多干到自愿多干，充分激发教职工的积极性、创造性，赋能学校

战略发展。

团充分发挥重大贡献奖的激励导向作用，实时动态调整重大奖的

奖励范围，对社会影响力大、具有突破性的标志性成果予以重奖，省

一流校建设期间取得国家级标志性成果36类，16l项，省级标志性

成果64类，854项。

六、实施绩效工资过程中存在的问题及意见建议。

正按照高校教职工规模核定绩效工资总量，制约了学校规模化发

展。                                    ·

为深入贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大

精神，深入贯彻落实习近乎总书记对广东的重要讲话和重要指示批示

精神，全面贯彻落实全国教育大会精神，进一步推动广东省职业教育

"扩容、提质、强服务"，提升人才培养质量，扩大高素质技术技能

人才供给，增强服务经济社会发展能力，为实现"四个走在全国前列"、

当好"两个重要窗口"提供人才支撑和智力支持，广东省于2019年

2月3日发布实施了《广东省职业教育"扩容、提质、强服务"三年

行动计划 (2019栈021年)》，以"扩容"为重点，做大做强高等职

业教育，提出在今年全省新增高等职业教育学位12万个以上，今年



我校计划在校生规模将达到12000 人，而在客观上师资队伍规模发展

存在着一定的滞后期，尚未达到国家办学条件规定的生师比。基于以

上因素，仅把教职工规模作为核定绩效工资总量的依据，对学校扩容，

做大做强高职教育激励效果不显著。

建议:在核定高校绩效工资总量时，既要考虑教职工规模"也要

考虑在校生规模或学费收入。参考万案如下:

(l)按照高校实有教职工数核算绩效总量基础数据，然后按学费

收入或学生数确定一个绩效工资总量增长率，每年动态调整。

(2)不以高校实有教职工数为核定依据，而是按照在校生规模和

国家办学条件规定的生师比，计算出高校应该达到的教职工数，以此

核定绩效工资总量。

2·教职工开展社会服务与培训等依法取得的劳务收入纳入到高

职院校绩效工资总量的分配，没有充分发挥绩效分配制度的正向激励

作用。在 《广东省职业教育"扩容、提质、强服务"三年行动计划

(2019-2021年)》中，进一步强调深化产教融合、校企合作"增强

服务发展能力，加强对外交流合作，助力经济结构转型升级和产业变

革。完善支持职业院校开展社会服务相关政策，鼓励职业院校将教师

开展社会培训、技术研发与服务等社会服务纳入教师工作量，职业院

校教师依法取得社会服务收入。职业院校所办企业或开展生产经营活

动、开展社会培训、为企业提供技术服务等，所得合法收入经批准可

用于绩效工资分配，其中突破调控水平部分以备案万式单列核增。建

议:允许教职工开展社会服务与培训等依法取得的劳务收入单列，不



纳入高职院校绩效工资总量的分配，激励高职院校主动办企业或开展

生产经营活动、开展社会培训、为企业提供技术服务，赋能地方产业

发展。

附件:佛山职业技术学院关于印发《绩效工资制度》(试行)的通知(佛职院字
(2017)l15号)

佛山处




