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证材料



会 议 纪 要

广州城市建设职业教育集团

会议时间：2017 年 11 月 23 日 15:00-16:00

会议地点：南校区 8522

主 持 人：徐炳进

参会人员：黄建荣、王郁文、曾凡珍、朱学东、杨粤

记 录 人：龚巧艳

会议议题：集团化办学指导委员会的工作安排

会议议程：

本次会议旨在对于集团化工作做出安排，总结和分析

集团化办学所面临的问题和发展趋势的同时，提出指导性

意见和建议，推动集团化办学的健康发展。

二、会议内容



1. 集团化办学战略规划的确认

与会者一致同意将集团化办学作为公司发展的重要战

略，以整合教育资源，提高教育质量，增强教育服务的竞

争力。同时，要明确战略目标、实施策略和时间表，并将

其传达给各级成员机构。

2. 集团化办学指导原则和政策的审议和修改

会议就集团化办学的指导原则和政策进行了深入讨论。

针对现有的指导原则和政策，与会者提出了一些修改意见

和建议，包括加强风险管理、优化资源配置、提高教育质

量等。会议决定将这些建议纳入原则和政策的修订中，并

在下次会议上再次讨论。

3. 集团化办学实施中的问题和困难

会议就集团化办学实施中遇到的问题和困难进行了讨

论。与会者指出，人才短缺、文化差异、资源不足等是当

前面临的主要挑战。针对这些问题，与会者提出了一些解

决方案，包括加强人才引进和培养、促进文化交流与融合、

优化资源配置等。会议决定将这些方案列入下一步工作计

划中。

4. 下一步工作计划

组织开展集团化办学现场交流会，分享成功经验。



加强与相关部门的沟通与合作，推动集团化办学的深

入发展。

结论：

本次会议就集团化办学指导委员会的工作进行了全面

讨论和安排。下一步，委员会将积极推进工作计划的落实，

以实现集团化办学的战略目标。同时，各级成员机构也需

积极配合并落实工作计划，为集团的长期发展做出贡献。


